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Tiedolla johtamisen jatkokehittäminen ja kokonaissuunnittelun kehittäminen Tredussa -
projektin toteuttaminen
TRE:5520/00.01.05/2024

Lisätietoja päätöksestä
Johtaja, ammatillinen koulutus Kirsi Viskari, puh. 0400 376 420, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Lehtori Sanna Kattelus, puh. 040 711 5373, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Päätös
Tiedolla johtamisen jatkokehittäminen ja kokonaissuunnittelun 
kehittäminen Tredussa -projekti toteutetaan ajalla 13.12.2024–31.12.2026 
Tampereen seudun ammattiopisto Tredussa.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 160 000 euroa. Projektilla ei ole 
ulkopuolista rahoitusta. Projekti rahoitetaan tietohallintoyksikön 
elinvoimasalkulle allokoidusta keskitetystä ICT-kehittämismäärärahasta 
elinvoimasalkun johtoryhmän käsittelyn mukaisesti, yhteensä 80 000 
euroa vuodelle 2025 ja 80 000 euroa vuodelle 2026.

Projektipäälliköksi nimetään kehittämispäällikkö Anne Haapalehto. 
Projektiryhmään nimetään Petteri Hänninen ja Nina Vataja.

Projektin ohjausryhmän jäseniksi nimetään Tuija H Mäkinen, Marko 
Seppä-Murto, Sanna Kattelus, Anne Haapalehto (esittelijä) ja 
kutsutaan Kalle M Lehtinen ja Arto Kahila.

Taloushallinnon yhteyshenkilö on taloussihteeri Minja Vähäaho 
konsernihallinnon tukipalveluista. 

Projektin kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 113251 ja projektin 
SAP-tunnus on K1130_ICT_24_25.

Perustelut
Tietovaraston kehittämisen avulla Tredu vastaa koulutustarpeen 
suunnittelun kehittämisen ja rahoituksen kokeilulain tuomien muutosten 
aiheuttamiin tietotarpeisiin. Koulutustarpeen suunnittelu ennakoinnin 
avulla tuottaa sopivampia työntekijöitä Pirkanmaan alueen tarpeisiin. 
Ammatillisen koulutuksen rahoitustilanteen kiristyminen edellyttää 
Tredua tehostamaan toimintaa ja ennakoivaa tiedolla johtamista 
tarvitaan vahvemmin. Vuonna 2026 otetaan käyttöön 
toiminnanohjauksen kokeilulaki ja Tredu on hakemassa mukaan 
kokeiluorganisaatioksi, johon haku tapahtuu keväällä 2025. Lisäksi  
Tredussa toteutetaan opettajien vuosisuunnittelutyön ja 
lukujärjestystyön muutosta. Tietovarastotyössä tulee varautua tähän 
kehittämistyön mahdollistamiseen. Tredun tiedolla johtamisen ja 
ennakoinnin tiimi suunnittelee tarvittavat tietovarastomuutokset, sopii 
toteutuksen ulkoisten asiantuntijoiden kanssa ja tämän jälkeen Tredussa 
muodostetaan tietomallit ja toteutetaan tietotuotteet.
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Projektissa käsiteltävien henkilötietojen osalta henkilörekisterin vastaava 
viranhaltija on määritelty kaupungin internetsivuilta löytyvissä 
tietosuojaselosteissa, erillistä henkilörekisteriä ei muodostu.

Projektiin liittyvistä hankinnoista päättää tietohallintojohtaja, koska 
kyseessä on ict-kehittämismäärärahalla toteutettava projekti. 

Projektin kokonaiskustannusarvio on 160 000 euroa. Projektilla ei ole 
ulkopuolista rahoitusta. Projekti rahoitetaan tietohallintoyksikön 
elinvoimasalkulle allokoidusta keskitetystä ict-kehittämismäärärahasta 
elinvoimasalkun johtoryhmän käsittelyn mukaisesti, yhteensä 160 000, 
jakautuen vuosille 2025: 80 000 euroa ja 2026: 80 000 
euroa. Huomioitavaa on, että kunkin talousarviovuoden osalta projektin 
käyttöön allokoidaan ict-määräraha salkun johtoryhmän erillisellä 
päätöksellä. Näin ollen tulevan vuoden 2026 ict-määräraha on alustava 
varaus, joka tulee huomioida kyseessä olevan vuoden talousarvion 
laadinnassa.

Projektin toteuttamisaika on 13.12.2024–31.12.2026.

Projektin operatiivinen omistaja on Sanna Kattelus ja strateginen 
omistaja johtaja, ammatillinen koulutus.

Projektipäällikkönä toimii Anne Haapalehto. Projektityöryhmässä ovat 
Petteri Hänninen ja Nina Vataja.

Taloushallinnon yhteyshenkilö on taloussihteeri Minja Vähäaho 
konsernihallinnon tukipalveluista. 

Projektipäällikön ja projektiryhmän jäsenten 
esihenkilöinä toimivat heidän vakituiset esihenkilönsä ja taloushallinnon 
yhteyshenkilön esihenkilönä hänen vakituinen esihenkilönsä.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu 
projektipäällikölle. Projektiin liittyvien laskujen hyväksyntä kuuluu 
operatiiviselle omistajalle (konsernijohtajan päätös 1.7.2024 § 142). 

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta, 
taloudenhoidon konsernimääräystä ja projektiohjeistusta. 

Projekti on käsitelty ja hyväksytty toteutukseen elinvoiman 
palvelualueen johtoryhmässä 27.11.2024. 

Elinvoiman palvelualueen toimintasäännön 5§:n mukaan projektin 
toteutuspäätös sisältyy johtajan, ammatillinen koulutus tehtäviin.

Lausunnot
Johtaja Maria Nikkilä:

Elinvoimasalkulle allokoidusta keskitetystä ict-kehittämismäärärahasta 
allokoidaan salkun P2-päätöksessä hyväksytyn projektisuunnitelman 
mukaisesti projektille 160 000 euroa, jakautuen vuosille 2025: 80 000 
euroa ja 2026: 80 000 euroa.  Huomioitavaa on, että kunkin 
talousarviovuoden osalta projektin käyttöön allokoidaan määräraha 
salkun johtoryhmän erillisellä päätöksellä. Näin ollen tulevan vuoden 
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2026 määräraha on alustava varaus, joka tulee huomioida ko. vuoden 
talousarvion laadinnassa.

Tiedoksi
Anne Haapalehto, Sanna Kattelus, Karoliina Hartman, Kalle M Lehtinen, 
Arto Kahila, Noora A Suorsa, Anne Nousiainen, Tuula Hoivala, Regina 
Blom, Minja Vähäaho, Tuija H Mäkinen, Marko Seppä-Murto

Allekirjoitus

Johtaja Kirsi Viskari
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Muutoksenhakukielto
§ 283

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
-varhaiskasvatuslain 57 §:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittämistä 
(Varhaiskasvatuslaki 63 § 2 mom.)
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